
―1― 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

富 里 市 第 ３ 次 行 政 改 革 大 綱 

 

改革プラン    
 

（平成２７年度改訂版） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平成27年（2015年）4月1日 

富 里 市 

 



―2― 

 

 

第１章 市民サービスの向上・・・・・・・・・・・・・・・・・・１ 

(１) 市民ニーズに対応したサービスの向上 

(２) 情報提供の推進 

(３) 行政評価の推進 

(４) 電子市役所の推進 

 

第２章 市民との協働の推進・・・・・・・・・・・・・・・・・・５ 

(１) 市民協働のシステムづくり 

(２) 協働事業の推進  

(３) 市民参画のまちづくり 

 

第３章 財政基盤の確立・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・８ 

(１) 市税等徴収率の向上 

(２) 企業誘致の推進  

(３) 使用料・手数料の適正化 

(４) 公有財産の運用・管理  

(５) 新たな財源の確保 

 

第４章 行財政の効率的運営・・・・・・・・・・・・・・・・・１２ 

(１) 計画的な財政運営および財政の健全化 

(２) 財政支援団体等への行政関与の見直し  

(３) 民間活力の活用 

(４) 公共事業の適正化 

 

第5章 組織と人事管理・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１６ 

(１) 組織・機構の見直し 

(２) 定員管理の適正化 

(３) 給与の適正化 

(４) 人材育成と職員の意識改革 

(５) 危機管理体制の充実 

 

 

 

 

 



―1― 

第１章 市民サービスの向上 

行政サービスは，時代の潮流や，多様化する市民ニーズを的確に捉え，

市民にとって満足度の高いサービスを提供することが望まれています。  

このことから，事務事業の見直しを行うとともに，窓口などのサービス

向上，市民ニーズに対応した情報システムの構築などを行い，市民にとっ

て満足度の高いサービスを提供します。 

 

（１）市民ニーズに対応したサービスの向上             

市民利用施設や窓口などのサービス向上に努めるとともに，市民ニーズを

的確に捉え市民に満足度の高いサービスを提供します。 

番号 1-(1)-1 項 目 市民サービスの向上  

課 題 市民生活を支える公的なサービスに対する市民ニーズは，多様化，多元化

している。一方で，地方分権の進展や経済情勢の変化などから財源の確保

が困難な状況であり，ニーズに応えるための新たな政策等を展開すること

が困難である。 

方 針 時代の潮流や，多様化する市民ニーズを的確に捉え，市民にとって満足度

の高いサービスを提供する。また，予算を伴わない(人件費と寡少の需用

費などで実施するものを含む)事業についても研究し，市民満足度をあげ

る。 

成果指標 市民ニーズを検証し，新たに実施した事業について記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

全 課      

 

番号 1-(1)-2 項 目 要望・提案・苦情等の情報の管理  

課 題 市民ニーズを把握するために「市長への手紙」やメールによる「市政への

ご意見」を実施しご意見・ご提案をいただいているが，いただいたご意見・

ご提案をより有効に活用することが必要である。 

方 針 「市長への手紙」やメールによりいただいたご意見・ご提案をはじめ，そ

れ以外の手法により寄せられたご意見についても，有効に活用し市の施策

への反映を図るため，各課と連携し情報を共有する。 

成果指標 「市長への手紙」等の取扱い状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

秘書広報課      

 

検 討 ・ 随 時 実 施 

 

実 施 
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（２）情報提供の推進                       

市民への説明責任を果たすとともに，透明で開かれた市政を進めるため，

積極的で分かりやすい情報の提供・公開に努めます。 

番号 1-(2)-1 項 目 行政情報の積極的な開示  

課 題 広報紙，ホームページ，パンフレットなどを活用し，情報提供に努めてい

るが，市民からは情報がわかりにくいという指摘が多い。 

方 針 庁内各課に配置する広報主任などにより，情報の表現方法や，提供の手法

などについて調査研究し，市民により良い方法で積極的な情報提供を図

る。 

成果指標 手法の変更内容や新たに発行した刊行物などについて内容を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

全 課      

 

番号 1-(2)-2 項 目 会議開催情報の提供  

課 題 市には多数の審議会が設置されているが，会議の傍聴の可否や開催情報が

掲載されていないものがある。 

方 針 全ての審議会（非公開とされているものを除く。）の傍聴を可能にすると

ともに，会議開催情報を一括してホームページに掲載する。 

成果指標 会議開催情報の掲載状況等を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課       

 

検 討 ・ 随 時 実 施 

 

実 施 
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（3）行政評価の推進                       

総合計画の基本計画に掲げた各施策の指標の進捗状況の確認や評価を行う

施策評価や事務事業評価により，今後の施策の方向性を検討し，事務事業の

見直しに取り組みます。既存の手法や考え方に捉われることなく見直しを行

い，所期の目的を達成した事業については廃止・縮小します。 

番号 1-(3)-1 項 目 評価結果に基づく予算編成  

課 題 適切な成果指標や成果目標の設定が難しい事務事業があり，評価手法等に

ついても予算編成に反映しやすいものとなるよう検討が必要である。 

方 針 施策評価や事務事業評価の結果を予算編成に反映し，より効果的で効率的

な行政運営を目指す。また，より予算編成に反映しやすい仕組みとなるよ

う評価手法等についても検討を行う。 

成果指標 検討・実施内容を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

企画課      

 

実 施 
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（4）電子市役所の推進                       

情報通信技術（ＩＣＴ）を活用し，市民ニーズに対応したサービスを提供

し，市民サービスのより一層の向上を図ります。 

番号 1-(4)-1 項 目 行政手続の電子化  

課 題 導入が予定されている社会保障・税番号制度により，各種の行政手続が変

わることが予想され，今後より一層，行政手続の電子化による市民サービ

スの向上が求められる。 

方 針 社会保障・税番号制度導入の進捗に合わせて，市民ニーズに対応したサー

ビスについて調査検討を行う。 

成果指標 調査検討の状況および実施内容を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

企画課      

 

番号 1-(4)-2 項 目 情報資産の保全及び市民サービスの継続  

課 題 情報資産の保全及び災害時における市民サービスの継続を図り，市民の安

全・安心確保に取り組む必要がある。 

方 針 情報資産の保全及び災害時の業務継続等を考慮し，クラウド環境へのシス

テム移行を推進する。また，近年増加している情報セキュリティ上の脅

威・課題等について，その対応方策を継続的に推進する。 

成果指標 実施内容を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

企画課      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

検 討 ・ 随 時 実 施 

 

調査・検討・実施 
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第２章 市民との協働の推進 

地方分権社会の到来，少子高齢化や市民ニーズの多様化など，時代の変

革により生じた公共の領域の変化や行政だけでは解決できない領域への 

対応が課題となっています。 

市では，この課題をより効果的かつ効率的に取り組むため，まちづくり

は「自助，共助，公助」という考え方に立ち，この共助の領域を協働とい

う手法により取り組むこととしています。 

 この協働によるまちづくりを実現することにより，行政では十分に行き

届かない課題へも柔軟な対応が可能になるとともに，地域社会の再生にも

つながることが期待されます。  

このため，協働のシステムを構築するとともに市民参画の一層の推進に

努めます。 

  

（１）市民協働のシステムづくり                     

公共の領域のズレや行政だけでは解決できない課題への対応を共助で取り

組むため，協働のまちづくり推進計画に基づき，協働によるまちづくりを推

進するための環境などの整備を進めます。 

番号 2-(1)-1 項 目 協働のまちづくり推進計画の見直し  

課 題 協働のまちづくりを推進するために平成 23 年度より協働のまちづくり推

進計画を策定し取り組んでいるところであるが，前期計画が平成 27 年度

で期限を迎えることから後期 5 カ年に向けて，現状を踏まえ計画を見直す

ことが必要となっている。 

方 針 協働のまちづくり推進計画の見直しを行う。 

 

成果指標 計画の見直し状況について記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

市民活動推進課      

 

番号 2-(1)-2 項 目 協働のまちづくり推進の環境整備  

課 題 協働のまちづくりを推進するためには，活動の場や交流の場の整備，市民

主導のまちづくりの制度などが必要とされている。 

方 針 協働のまちづくり推進計画に基づき，協働のまちづくり推進のための環境

整備を図る。 

成果指標 新たに環境を整備した内容について記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

市民活動推進課      実 施 

 

見直し 
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（２）協働事業の推進                       

地域の多様な主体や諸資源を結びつけ，地域の課題などをより身近なとこ

ろで解決するなど，市民や各種活動団体などと協働によるまちづくりを推進

し，地域社会の再生を図ります。 

番号 2-(2)-1 項 目 地域活動の支援  

課 題 地方分権や少子高齢化の進展，市民ニーズの多様化・高度化，厳しい財

政状況，コミュニティの断片化など，地域社会を取り巻く環境は大きく

変化しており，従来の公共サービスや新たに発生するニーズのすべてを

担い続けることは極めて難しくなっている一方で，地域の公共的課題の

解決に自ら進んで取り組もうとする市民や市民活動団体などが増えてい

る。総合計画で定めた富里市が目指す姿を実現するために地域活動に取

り組む市民活動団体等を支援していく必要がある。 

方 針 市民の発想や創造力，得意分野を生かしながらより良い公共サービスを

提供し，新しい公共空間の運営を進めていくことが求められていること

から，市民活動を行うものに対して様々な支援を実施する。 

成果指標 協働のまちづくり推進計画に基づき実施した内容等を記載 

ス ケ ジ ュ ー ル 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

市民活動推進課      

 

実 施 
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（3）市民参画のまちづくり                    

市民とともに富里市を築くため，パブリックコメントなどにより市民の市

政への参画機会を保障するとともに，まちづくりに関する情報を共有し，参

画機会を拡大するなど，パブリックインボルブメントの推進を図ります。 

番号 2-(3)-1 項 目 パブリックコメント制度の充実  

課 題 パブリックコメント規則を定め，市の基本的な計画等の策定について，パ

ブリックコメントを実施しているが，市民からの意見数が少ないものがあ

る。 

方 針 市民の市政への参画を促進するために，パブリックコメント制度の周知を

図る。 

成果指標 パブリックコメントの実施状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

企画課      

 

番号 2-(3)-2 項 目 公募による委員等の拡大  

課 題 協働のまちづくりを進めるための手法の一つとして公募委員の登用があ

り，これまでの取り組みにより公募委員の登用は拡大しているものの，更

なる参画機会の拡大を推進する必要がある。  

方 針 審議会等へ公募による市民を積極的に登用する。 

 

成果指標 各年度４月１日現在の公募委員登用の状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

企画課      

 

番号 2-(3)-3 項 目 市民参加機会の拡大  

課 題 協働のまちづくりを進めるためには，更なる参画機会の拡大を図る必要が

あり，また，市政への参画については，早期の段階からの参画が望まれて

いる。 

方 針 計画等を策定する場合は，早期から市民の参画を得るよう努める。 

 

成果指標 説明会，セミナー等実施状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

全 課      

 

 

実 施 

 

実 施 

 

実 施 
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第３章 財政基盤の確立 

地方自治体において，歳入の確保は極めて重要な事項です。今後も厳し

い財政運営が続くことが予測されることから，安定した財政運営のために

市税をはじめとする自主財源の確保に全力で取り組み，財政基盤の確立に

努めます。 

 

（１）市税等徴収率の向上                     

市民負担の公平性の確保などの観点から，市税や介護保険料などの徴収率

の向上対策や滞納整理について，積極的に推進します。 

番号 3-(1)-1 項目 市税等徴収率の向上  

課 題 制度改正や社会情勢など外的要因の影響を大きく受け，徴収率の維持が難

しい状況になっている。 

方 針 関係部署との連携を図り，徴収率の向上に努める。 

 

成果指標 徴収率を記載（平成 25 年度を基準とし 1％の向上に努める。） 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

納 税 課 

( 税 関 係 ) 

 

    

子育て支援課 

( 保 育 料 ) 

 

    

高齢者福祉課 

(介護保険料 ) 

 

    

学 校 教 育 課 

( 給 食 費 ) 

 

    

 

実 施 

 

実 施 

 

実 施 

 

実 施 
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（２）企業誘致の推進                       

企業誘致は，新たな雇用機会の創出や消費の拡大など，地域経済に大きな

活力をもたらすため，積極的に推進します。 

番号 3-(2)-1 項 目 企業誘致の推進  

課 題 第二工業団地の工場等用地４３．４ｈａのうち分譲可能面積は０．２ｈａ

となり，区画数も限られてきたことから，面積等立地条件が企業要望を満

たせない状況になってきている。 

方 針 企業立地法に基づく「成田空港･圏央道沿線地域基本計画」の新たな計画

策定に向けた作業を進めており，企業の多様なニーズに応えるため，県，

市町村並びに関連企業等と連携し，広域的に分譲中の産業用地に関する情

報提供を行う。 

成果指標 誘致の状況等を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

産業経済課      

 

（３）使用料・手数料の適正化                   

公平性の確保と応益負担を原則として使用料などの適正化を図ります。 

番号 3-(3)-1 項 目 使用料の見直し  

課 題 施設の老朽化等に伴い，修繕費等の維持管理費が増加傾向にあり，現在の

使用料では施設運営が厳しい状況にある。一方，使用料を徴することで，

使用者数が減少している施設もあり，総合的に検討する必要がある。 

方 針 市内公共施設や近隣市町村公共施設との整合性を考慮しつつ，一方で施設

を運営する視点も取り入れ，総合的に検証する。 

成果指標 見直し結果を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

公有施設を管

理する所管課 

     

 

実 施 

 

実 施 
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（4）公有財産の運用・管理                    

公有財産の維持管理については，経費の節減を図るとともに，未利用の財

産については売却を含め有効利用を図ります。 

番号 3-(4)-1 項 目 公有財産の有効活用  

課 題 公有財産の有効活用を図るため，財産の把握と適正管理が必要である。 

各部署での財産の有効利用について検証を行う必要がある。 

方 針 公有財産の有効利用について検証するとともに，引き続き適正管理に努

め，処分可能となった財産については売却方法を検討する。 

成果指標 有効活用，処分等の実績を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政課      

 

番号 3-(4)-2 項 目 公共施設の管理経費の節減  

課 題 石油価格の変動等やＯＡ機器の使用などにより，支出の抑制が難しい。

また，老朽化した設備の更新も進めていかなければならない。 

方 針 電気機器の使用管理や，室内温度管理を徹底し，引き続き継続して節

約に取り組む。 

成果指標 電気，ガス，上下水，燃料について，各年度の使用量・支出額及び管

理経費の節減に繋がる取り組みを記載 

ス ケ ジ ュ ー ル 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

市民活動推進課 

(ｺﾐｭﾆﾃｨｾﾝﾀｰ) 
     

財政課 

(本庁舎等) 
     

高齢者福祉課 

(福祉ｾﾝﾀｰ) 
     

子育て支援課 

(葉山保育園) 
     

健康推進課 

(保健ｾﾝﾀｰ) 
     

消防本部総務課 

(消防庁舎) 
     

教育総務課 
(各小中学校及び幼稚園) 

     

生涯学習課 

(中央公民館及び

社会体育館) 

 
    

水道課 

(水道事業所) 
     

全課      

実 施 

 

実 施 

 
実 施 

 
実 施 

 
実 施 

 
実 施 

 
実 施 

 
実 施 

 

実 施 

 

実 施 

 
実 施 
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番号 3-(4)-3 項 目 公共施設等総合管理計画の策定  

課 題 公共施設等の除却について地方債の特例措置は公共施設等総合管理計画

の策定が適債性の要件となっている。そのため，所有する公共施設等の全

体の状況を把握し，取り巻く現況及び将来の見通しを分析し，これを踏ま

えた公共施設等の管理の基本的な方針を定める内容の計画が必要である。 

方 針 新地方公会計の導入に向け整備を予定している固定資産台帳（公有財産台

帳と備品台帳等）を利用し，建築物及びインフラ資産を含めた総合的な管

理方針を定める「公共施設等総合管理計画」を策定し，ファシリティマネ

ジメントに取り組む。 

成果指標 検討及び整備状況について記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政課      

 

（5）新たな財源の確保                      

新たな歳入の増加を図るためにホームページや広報紙，しおりなどを広告

媒体として積極的に活用します。また，新たな財源確保に向け，調査・研究

します。 

番号 3-(5)-1 項 目 新たな財源の確保  

課 題 有料広告制度により，ホームページや広報紙，一部のしおりなどに広告を

掲載しているが，企業からの応募がなかなか進まない。 

方 針 広告の表示方法や周知方法などを検証するとともに，新たな広告媒体につ

いて開拓する。また，有料広告にとらわれることなく，新たな財源の確保

について調査検討をする。 

成果指標 検討結果や収入の状況など，新たな財源の確保については，調査の内容な

どを記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

全課      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

検 討 ・ 随 時 実 施 

 

策定 

 

実 施 
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第４章 行財政の効率的運営 

地方分権社会の到来，少子高齢化や市民ニーズの多様化などに対応する

ため，今までにも増して，行政は最少の経費で最大の効果を挙げることが

必要です。  

このため，計画的で健全な財政運営を行い，財源，職員，施設など限り

ある行政資源を有効に確保・活用するとともに，民間活力などの活用を図

ります。 

 

（１）計画的な財政運営および財政の健全化             

決算に基づく健全化判断比率等や公会計制度を参考としながら，健全性が維持

できる計画的な財政運営を図ります。また，収支の均衡，財政構造の弾力性の確

保，行政水準の維持及び向上，財政運営の効率性・公正性及び長期的な安定性を

推進し，財政の健全化を図ります。 

番号 4-(1)-1 項 目 健全化判断比率等の公開  

課 題 「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」が平成 21 年 4 月から全面

的に施行され、市の財政状況を判断するために健全化判断比率の算定及び

公表が義務付けられた。 

方 針 従来の一般会計（普通会計）が中心であった財政分析を、公営企業、特別

会計及び一部事務組合などを含んだ財政分析を行い、市全体の財政状況を

より明らかにするとともに県内市町村と比較をするなど，状況把握に努め

る。 

成果指標 毎年，県内市及び類似団体の平均指標と富里市の指標を比較 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政課      

 

番号 4-(1)-2 項 目 経常収支比率の改善  

課 題 毎年度，経常的な経費が減少せず，硬直化した現状にある。 

 

方 針 経常的経費まで踏み込んだ事業精査を行い，経常収支比率を 90％未満に

する。 

成果指標 毎年，県内市及び類似団体の平均指標と富里市の指標を比較 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

企画課 

財政課 
     

実 施 

 

実 施 
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（２）財政支援団体等への行政関与の見直し             

各種財政援助団体などに対する補助金などについては，行政として対応す

べき必要性，経費負担のあり方などについて定期的に検証するとともに，財

政援助団体などの自立を促進するため，市の関与のあり方について検討しま

す。 

番号 4-(2)-1 項 目 補助金の見直し  

課 題 補助事業の目的やその効果について検証し，最大の効果が挙がる補助のあ

り方について考慮していく必要がある。 

方 針 3 年を目途に補助金の全体的な見直し検討（補助目的の達成度，公平性，

透明性など）を行う。 

成果指標 見直しの結果を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政課      

 

番号 4-(2)-2 項 目 財政援助団体への行政関与の見直し  

課 題 団体への行政の関与のあり方について研究したが，団体の規模，事業の目

的や性質など多岐にわたっており，団体に対する画一的な関与に関する指

針を策定するのは難しい状況である。 

方 針 所管課において事務事業評価により団体への行政関与について検討・見直

しを行う。 

成果指標 検討・見直しの結果を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政援助団体

所管課 
     

番号 4-(1)-3 項 目 新地方公会計の整備  

課 題 平成 20 年度決算から総務省方式改訂モデルにより財務書類を作成・公表

しているが，簡便な作成方式であるため，財政状況の把握資料として生か

されていない。 

方 針 新地方公会計の整備により，ストック情報・フロー情報を総体的・一覧的

に把握し有効に活用することにより，財政の効率化・適正化を図る。 

成果指標 検討・実施内容を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政課      

見直し 

 

実 施 

 

実 施 

 

検討 

見直し 

 

実 施 

 

検 討 ・ 随 時 実 施 
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（３）民間活力の活用                       

行政コストの縮減を目指して民間活力を活用するため，民間委託，指定管

理者制度などの活用を図ります。なお，導入に際しては，行政責任の確保と

市民生活の安全性，市民サービスの向上に留意します。 

番号 4-(3)-1 項 目 民間委託等の推進  

課 題 民間委託推進方針を策定するとともに，学校給食センターの調理業務の民

間委託を実施したが，更に，市の実施している業務について検証が必要で

ある。 

方 針 市で行っている事業について，民間委託などが可能かどうか今後も定期的

に検証を行い，可能なものについては民間委託などの活用を進めて行く。 

成果指標 新たな委託について記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

全課      

 

番号 4-(3)-2 項 目 指定管理者制度の適正運用  

課 題 指定管理者制度を 4 施設に導入したが，現在，市の管理する施設について

も，より良いサービスの提供や効率的・効果的な管理をするため，施設の

利用状況や管理状況を勘案し，指定管理者制度を導入するか判断すること

が必要。 

方 針 市で行っている施設の管理運営について，指定管理者制度の適用が可能か

どうか今後も定期的に検証を行い，可能なものについては指定管理者制度

の活用を進めて行くとともに，新たに設置する施設については必ず指定管

理者制度の適用について検討する。 

成果指標 新たな指定および新施設については検討結果を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

施設管理 

担当課 
     

 

 

実 施 

 

検 討 ・ 随 時 実 施 
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（4）公共事業の適正化                      

透明性を確保するため，積極的に競争入札を実施するとともに，調査・設

計・発注・施工の各段階における事業システムを総点検し，公共工事のコス

ト縮減を図ります。 

番号 4-(4)-1 項 目 入札制度の見直し  

課 題 公共工事における入札制度は，より入札等の透明性の確保，公正な競争の

促進，適正な施工の確保などの改善に取り組む必要がある。 

方 針 入札の透明性，競争性，適正な施工等の確保を図りつつ，刻々と変化する

経済情勢・社会情勢に柔軟に対応できるよう，国や近隣自治体の動向も踏

まえ，入札契約制度のより一層の適正化に向けた取り組みを進める。 

成果指標 入札制度の見直し事項について記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

財政課      

 

番号 4-(4)-2 項 目 公共工事のコスト縮減  

課 題 公共工事の減少に伴い，建設発生土等の工事間利用が難しくなっているこ

とや，再生材の利用が一般化したことからコストを縮減するための新たな

取り組みが難しくなっている。 

方 針 関係各課等と連携し，建設発生土等の工事間利用を促進するとともに，引

き続きコスト縮減策について検討を進める。 

成果指標 コストを縮減した工事について，その方法および効果額を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

公共工事 

担当各課 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

実 施 

 

実 施 
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第5章 組織と人事管理 

新たな行政課題や市民ニーズに的確に応えるため，適時体制を見直すと

ともに，効果的かつ効率的な職員の活用を図り，適正な定員管理に努めま

す。また，地方分権型社会の進展により，職員に求められる役割はますま

す大きく，重要になってきています。このため，危機管理意識や，物事に

挑戦意欲があり，また，経営感覚を発揮できる人材の育成と意識改革に努

めます。 

 

（１）組織・機構の見直し                     

地方分権型社会に対応し，新たな行政課題や市民のニーズに的確に応える

政策や施策を展開できる組織体制の整備を進めます。 

番号 5-(1)-1 項 目 組織の見直し  

課 題 地方分権の推進や市民との協働の推進など，社会情勢や課題に即した組織

の構築が必要である。 

方 針 複雑・多様化する市民ニーズに対応するため，引き続き効率的な組織体制

の確立を目指す。 

成果指標 組織の見直し状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課      

  

（２）定員管理の適正化                      

社会経済情勢の変化を踏まえ，効果的・効率的な職員の活用を図ります。

また，指定管理者制度の活用や民間委託を推進するとともに，地方分権の進

展に伴う権限移譲にも対応する適正な定員管理に努めます。 

番号 5-(2)-1 項 目 定員の適正管理  

課 題 定員適正化計画により，計画的な定員の管理を行ってきたが，今後も業務

量と定員数のバランスに配意しながら定員管理をしていく必要がある。 

方 針 類似団体等の状況を把握しながら，今後も適正な定員管理に努める。 

 

成果指標 各年度の定員の状況を類似団体と比較 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課      

 

実 施 

 

実 施 
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（３）給与の適正化                        

国の公務員制度改革や給与構造改革の動向を踏まえ，給与制度，運用，水

準の適正化を推進します。 

番号 5-(3)-1 項 目 人事評価システムの充実  

課 題 これまで実施してきた人事評価制度を更に充実させるため，地方公務員法

の一部改正に基づき，本市の実情に応じた評価制度を適切に導入し，更な

る人材育成に努める必要がある。 

方 針 人材育成・評価の根本的な基準となる「人材育成基本方針」の全面的な見

直し作業を完了し，今後その方針を有効に活用，給与や昇格など職員の処

遇に反映させていく。 

成果指標 検討の状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課      

 

番号 5-(3)-2 項目 給与の適正化  

課 題 職務給の原則，均衡の原則に基づき，引き続き各種手当等の見直しを検討

する必要がある。 

方 針 地方公務員の給与決定原則に基づき，国，県等の動向を注視しながら，地

域の実情に応じた適切な手当等の支給により，職員のモチベーションや公

務能率の維持向上を図っていく。 

成果指標 給与の見直し状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課 
     

 

調査・検討・実施 

 

実 施 
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（4）人材育成と職員の意識改革                  

地方分権時代において積極的な役割を果たすために，挑戦意欲があり，経

営感覚を発揮することが必要であり，その能力を養うため，全庁的な人材育

成を図ります。 

番号 5-(4)-1 項 目 研修の充実  

課 題 業務の専門化，高度化などにより，これまで以上に研修の機会が必要とな

っている。また，職員の意識改革を図る一環として，全国規模の研修派遣

や民間企業などへの出向研修を検討する必要がある。 

方 針 複雑多様化する市民ニーズに対応するため，引き続き，職員の資質向上に

努めていく。 

成果指標 各年度研修の状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課      

 

番号 5-(4)-2 項 目 自主研究グループの充実  

課 題 施策別自主研究グループについて，より政策提言に生かせるよう制度の充

実を図る必要がある。 

方 針 制度の周知・徹底を図るとともに，併せて制度の充実を検討する。 

成果指標 自主研究グループの状況を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

総務課      

 

実 施 

 

実 施 
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（5）危機管理体制の充実                     

自然災害の他，感染症対策など様々な危機事態に対応し，市民の生命，身

体，財産を守り，市民が安心して暮らせるよう，危機管理システムの構築を

図ります。 

番号 5-(5)-1 項 目 自主防災活動の推進  

課 題 「自分たちの地域は自分たちで守る」という「共助」としての地域防災活

動にあたる自主防災組織の結成と活動の支援を行うなど自主防災組織の

普及促進に取り組んでいく必要がある。 

方 針 結成及び活動の推進については，防災意識向上のために啓発を行い，自主

防災組織育成助成事業等を活用し，結成への取り組みを支援するととも

に，防災訓練等の自主防災組織の活動及び運営に対して，引き続き支援を

行っていく。 

成果指標 支援の状況等を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

市民活動推進課      

 

 

番号 5-(5)-2 項 目 危機管理体制の構築  

課 題 天災などの災害時については，地域防災計画の修正に伴う全庁的な危機管

理体制の見直しを要する。また，危機管理については，インフルエンザな

ど個別の事態が発生することが想定され，各担当部署での適切な対応と，

職員一人ひとりの意識の向上が必要である。 

方 針 国の想定する首都直下地震の見直しによる地域防災計画の修正を行うと

ともに，業務継続計画の策定の検討を行うなど，全庁的な危機管理体制の

構築を含め，危機管理の強化を図る。 

成果指標 地域防災計画に沿って実施した訓練や啓発などについて，内容を記載 

スケジュール 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 31 年度 

市民活動推進課      

 

 

 

 

 

実 施 

 

実 施 

 

見直し 実 施 
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